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Ziel-, Strategie- und Review-Workshop: 
Strategien und Ziele zur Sicherheitskultur 
 
Einheitsspezifischer Workshop zur Weiterentwicklung  
der Sicherheitskultur für Betriebsleiter und Führungskräfte 
 
 
Warum dieser Workshop? 
Arbeitssicherheit ist heute ein Kernziel. Prozesse der Arbeitssicherheit sollen von Führungs-
kräften vollumfänglich unterstützt werden. Für Führungsteams stellt sich damit die Frage nach 
dem Programm: Was können wir sinnvoll, zielgerichtet und bewusst unternehmen, um sicher-
heitsgerechtes Verhalten der Mitarbeiter/innen zu erreichen?  
 
Ihr Nutzen 
Der Workshop startet und begleitet ein systematisches Sicherheitsprojekt und sorgt im jährli-
chen Rhythmus über ein Review für einen nachhaltigen Prozess. Führungskräfte führen ein-
heitsspezifisch ein grundlegendes Gespräch über die Situation der Arbeitssicherheit in Ihrer 
Einheit und entwickeln hierüber eine Strategie, Ziele und Programme zur Weiterentwicklung 
der Sicherheitskultur und vereinbaren diese. Der Workshop legt entsprechend der eigenen 
Betriebs- und Unternehmenskultur einen von den Führungskräften akzeptierten Weg fest. 
 
Ziele des Workshops 

ü Ein systematischer Sicherheitsprozess, der klare Zielvorstellungen, Strategien und 
Programme zur Entwicklung der Sicherheitskultur wird gestartet.  

ü Wesentliche Strategien (Leadership-, Lern-, Trainings-, Teamstrategie ...) sind be-
wusstgemacht und werden von den Führungskräften verfolgt.  

ü Ziele und Strategien zur Optimierung der Sicherheitskultur sind im betrieblichen  
Führungsteam entwickelt und werden von den Führungskräften durchgeführt.  

ü Führungskräfte erwerben ein Grundverständnis für strategische Vorgehensweise  
in der Sicherheitskultur.  

ü Wesentliche Grundkenntnisse zum Thema „Führung, Sicherheitskultur und sicher-
heitsgerechtes Verhalten“ sind vermittelt.  

 
Inhalte des Workshops 

ü Analyse der Ausgangssituation (Situation, Unfälle, Ursachen, Bedingungen) 
ü Entwickeln einer Strategie zur Weiterentwicklung der Sicherheitskultur  
ü Ableiten von Zielen und Aktivitäten im Rahmen eines Masterplans  
ü Sicherheitsstrategien – Kultur- und Managementstrategien 
ü Arbeitssicherheit als Führungsaufgabe und Sicherheitspsychologie  
ü Training der wesentlichen prozessbegleitenden Instrumente 

 
Leitung: Dr. Wolfgang Höfling – Höfling & Partner 
 
Zielgruppe des Workshops 

ü Leitende Führungskräfte und betriebliche Führungsteams  
- (evtl. ergänzt durch Sicherheitsfachkräfte und Sicherheitsbeauftragte) 

 
Dauer des Workshops 

ü Zwei Workshoptage  


