Hofling & Partner
Entwicklung + Training
Mitarbeiterfiihrung

Sicherheitskultur
Kommunikation

Arbeitssicherheit ist Fuhrungsaufgabe

Zielgruppe Fuhrungskrafte mit Pflichtenubertragung zur Arbeitssicherheit
oder mit operativen und disziplinarischen Fuhrungsaufgaben
Inhalte Im Mittelpunkt des Seminars steht die MitarbeiterfuUhrung in Bezug
auf Arbeitssicherheit
Integration der Arbeitssicherheit in die FUhrungsstrategie
Systematische Beteiligung der Beschaftigten
Arbeitssicherheitsstrategie und entsprechende Instrumente
Sicherheitskultur und Fuhrungsstil
Zielvereinbarungs- und Review-Prozess
Sicherheitskommunikation:
Arbeitssicherheit ansprechen und durchsetzen
Instrumente zur Erhdhung des Sicherheitsbewusstseins und der In-
tegration der Beschaftigten in den Sicherheitsprozess
Sicherheitskurzgesprach
Ereignis / Titanic Analyse
Daily Safety Person (Sehen, ansprechen, andern)
FUhrungsfeedback zur Arbeitssicherheit
Korrekturgesprach bei unsicherem Verhalten
Das Seminar thematisiert Strategien und MitarbeiterfiUhrung zur Ar-
beitssicherheit. Es spricht vor allem Fuhrungskrafte mit betrieblicher
Pflichtenubertragung zur Arbeitssicherheit an und mochte praktische
Hinweise Hilfestellung fur die Frage bieten, wie Arbeitssicherheit gezielt durch
die Beteilung der Mitarbeiter/innen erhdéht werden kann.
Neben der Diskussion von Strategie und WWegen werden praktische
Methoden und Werkzeuge der Mitarbeiterfihrung in der Arbeitssi-
cherheit vorgestellt und auch geubt.
Dauer 2 Tage
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Sicherheitsmanagementsystem und Sicherheitskultur

Kooperative und situative FUhrung zum Erreichen der Arbeitssicherheit
Sicherheitsstrategie und Ziele zur Arbeitssicherheit

Kontroll-, Bewusstseins- oder Teamstrategie der Arbeitssicherheit.
Direktive — Non-direktive Fuhrung in der Arbeitssicherheit
Kontrollstrategie: Sichtbares Engagement des Managements

und der Fuhrungskrafte. Wie?

Teamstrategie: Beteiligung der Beschaftigten. Wie?

Arbeitssicherheits-Prinzipien

Sicherheitsstandards, Tabus und Rituale

Fiihrungsmethoden in der Arbeitssicherheit

Gefahrdungsbeurteilung: Arbeitsplatzbetrachtung, Tatigkeitsbetrachtung
Sicherheitskommunikation: Sicherheitskurzgesprach

Kurzgesprach, Begehungen, Starken der Sicherheitsbeauftragten
Sicherheitskommunikation: Fihrungsfeedback

Internes Auditsystem. Blick Uber den Zaun, Daily Safety Person

Sicherheitskommunikation

Eigene Fuhrungskommunikation in der Arbeitssicherheit
Sicherheitsgesprach und Fuhrungsfeedback (Gesprachsregeln)
Ubung: Fiihrungsfeedback und Vier-Augen-Gesprache zur Arbeitssicherheit
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